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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z w Bychawie za 2023 rok

I. OPIS ORGANIZAC]I

1. Dane organizacyjne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bychawie z siedzibg przy
ul. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 26/28/30, 23-100 Bychawa powstat w wyniku
przeprowadzonej reformy w grudniu 1998 r. z przeksztatcenia Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Bychawie. Jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg,
dziatajacym jako spzoz. Zaktad jest jednostka samofinansujaca, pokrywajaca
z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychodéw koszty dziatalnos$ci i regulujaca
zobowigzania.

SPZ0OZ w Bychawie prowadzi gospodarke finansowga na zasadach okres$lonych
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2023 r,,
poz. 991 ze zm.).

Zaktad prowadzi rachunkowo$¢ wedtug zasad okres$lonych ustawa z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t. j. Dz.U. z 2023 r., poz. 120 ze zm.),
przewidzianych dla jednostek nie bedacych bankami i zaktadami ubezpieczen.

SPZOZ w Bychawie zostal wpisany do rejestru stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji, publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku - VI Wydziat KRS dnia 26 marca 2001 roku, sygnatura akt:
LU. XI NS-RE].KRS/257/1/617 ZOZ - 16, pod Nr KRS: 0000004670.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Zakladu wg polskiej klasyfikacji
dziatalnosci PKD jest 86.10.Z - SZPITALNICTWO.

2. Dziatalnosc¢

Podstawowym celem jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia oraz
inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujacych zasady ich wykonywania.

Swoim obszarem dziatalno$¢ SPZOZ w Bychawie obejmuje Gmine Bychawa
oraz pie¢ sgsiadujacych gmin: Jabtonne, Krzczonéw, Strzyzewice, Wysokie oraz
Zakrzew.

Gtownym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Bychawie jest zapewnienie pacjentom wysokiej jakoSci ustug medycznych
z zakresu profilaktyki, leczenia, pielegnacji oraz rehabilitacji.

W swoich dziataniach pracownicy daza do:

e promowania zdrowia oraz zachowan prozdrowotnych,

e Swiadczenia ustug w sposob profesjonalny,

e przywracania zdrowia choremu przy pelnym poszanowaniu jego praw i
zachowaniu atmosfery spokoju, bezpieczenstwa i zaufania,

e ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji,

e profesjonalnej organizacji pracy na wszystkich szczeblach organizacji.
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Struktura organizacyjna SPZOZ w Bychawie opiera sie na nastepujacych,
podstawowych pionach:
a) Pionie Lecznictwa,
b) Pionie Pielegniarstwa i Opieki nad Pacjentem,
¢) Pionie Ekonomiczno-Finansowym,
d) Pionie Wsparcia,
e) Pionie Organizacji Zarzqdzania
oraz wydzielonych, samodzielnych stanowiskach podporzadkowanych
bezposrednio Dyrektorowi Zaktadu.

Za realizacje Swiadczen zdrowotnych odpowiedzialne byty Pion Lecznictwa
oraz Pion Pielegniarstwa i Opieki nad Pacjentem, w ramach ktérych funkcjonowaty
nastepujgce zaktady, oddziaty i placéwki:

Szpital Powiatowy w Bychawie, w tym:

[zba Przyjec Szpitala.

Oddziat Chor6b Wewnetrznych

Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej
Dziat Farmacji Szpitalnej

Pracownia RTG i USG

Pracownia Endoskopii

Pracownia Holtera i Prob Wysitkowych

N AW

Zespot Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej, w tym Podstawowa Opieka
Zdrowotna i Poradnie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j:
1. Przychodnia Rejonowa w Bychawie:
e Poradnia lekarzy POZ
Poradnia potozniczo - ginekologiczna
Poradnia chirurgii ogélne;j
Poradnia choréb wewnetrznych
Poradnia otolaryngologiczna
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc
Poradnia neurologiczna
Poradnia kardiologiczna
Poradnia dermatologiczna
Poradnia endokrynologiczna
Poradnia medycyny pracy
Poradnia diabetologiczna
Poradnia chordb naczyn
Poradnia zdrowia psychicznego.
Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia.
e Pracownia EKG.
2. Gminne O$rodki Zdrowia (GOZ-y):
e GOZ Piotrowice.
e (GOZ Jabtonna.
e GOZ Krzczonow.
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e GOZ Wysokie.
o GOZ Zakrzew.
3. Filie:
e Przychodnia Rejonowa w Bychawie Filia w Starej Wsi.
e GOZ Piotrowice Filia w Strzyzewicach.
e (GOZ Jabtonna Filia w Chmielu.
e GOZ Wysokie Filia w Gietczwi.

Zaktad Opiekunczo - Leczniczy w Bychawie.
Osrodek Rehabilitacji i Fizjoterapii w Bychawie.
Ratownictwo Medyczne:

Zespot ratownictwa medycznego ,S” - Bychawa.

Zespot ratownictwa medycznego ,,P” - Bychawa.
Zespot ratownictwa medycznego ,,P” - Wysokie.

Pozostale piony, mianowicie Pion Ekonomiczno-Finansowy, Pion Wsparcia
oraz Pion Organizacji Zarzadzania byly odpowiedzialne za prawidtowe,
profesjonalne i wydajne zabezpieczenie catoksztattu realizowanych przez Zaktad
Swiadczen zdrowotnych.

3. Organy zarzadzajace i nadzorujace
Organem zatozycielskim i sprawujacym nadzor jest Powiat Lubelski. Przy
SPZOZ w Bychawie dziata Rada Spoteczna. Na czele Zaktadu stoi Dyrektor.

4. Glowne zasoby
4.1. Pracownicy

Stan zatrudnienia personelu w ramach umowy o prace na dzien 31.12.2023 r.
przedstawia sie nastepujaco:
Ogoétem: w osobach 214, w etatach 207,75 w tym:

Lekarze 13 osob 12,10 etatow
- Oddziat Choréb Wewnetrznych 4 4
- Przychodnia Rejonowa 6 51
- GOZ-yiich Filie 3 3
Farmaceuci 1 osoba 1 etat
Inny personel z wyksztalceniem wyzszym 70 osdb 65,90 etatu

(psycholog, logopeda, fizjoterapeuci, archiwistka, kapelan, dietetyk, kierownik
Z0L, specjalista terapii uzaleznien, pielegniarki, potozne, ratownicy, technicy RTG)
Personel medyczny z wyksztalceniem srednim 68 0s6b 66,75 etatu
(pielegniarki, potozne, opiekunki medyczne, ratownicy medyczni, rejestratorki,
sekretarki medyczne, technicy RTG, technicy farmaceutyczni, masazysci,
fizjoterapeuci)

Personel nizszy 35 0s6b 35 etatow
(sanitariuszki, salowe, sanitariusze, sortowacz, sterylizator)
Personel gospodarzy 7 osob 7 etatow

(palacze sezonowi, pracownicy gospodarzy, kierowcy, sprzataczki)

Strona 4



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z w Bychawie za 2023 rok

Administracja 20 oso6b 20 etatow

Dodatkowo na dzien 31.12.2023 r. SPZOZ w Bychawie zatrudniat w formie umow
cywilno-prawnych i kontraktéw nastepujacy personel medyczny:

lekarze 68 osdb

pielegniarki 41 osob,
ratownicy medyczni 11 osoéb,
pozostaly personel medyczny 12 osob.

4.2 Glowne urzadzenia medyczne

Nazwa Ilosé

F
i

Aparat anestezjologiczny 1

Aparat do kriochirurgiczny

Aparat EKG

Aparat elektrochirurgiczny

Aparat kardiotokograf KTG L8M

Aparat RTG jezdny do zdje¢ przytézkowych

Aparat RTG KODAK

Aparat RTG z podtogowa kolumna lampy RTG z osprzetem

N
W N

ORI |U | |WIN|F

Aparat ultrasonograficzny

_
o

Audiometr diagnostyczny AD226

—_
[EEN

Bieznia medyczna z systemem préb wysitkowych

_
\S]

Bieznia rehabilitacyjna

—_
w

Centrala intensywnego nadzoru kardiologicznego
Ciemnia automatyczna (procesor RTG)
Defibrylator ACLS+/Sp02/

Destylator elektryczny

—_
NN

—_
63}

—_
)}

—_
~

Froozer - urzadzenie do krioterapii ze zbiornikiem

—_
[o0]

Generator tlenu Ultraox 260
Holter RECORDER
Kardiomonitor

N e N Y N R e e e N S Y A S S S s

—_
O

)]
o
[N
w

N
[

Kardiotokograf

N
\]

Kolposkop

N
w

Komora laminowana

[\
N

Koncentrator tlenu
Lampa BIOPTRON
Lampa operacyjna

N
S5}

N
(@)

N
N

Lampa terapeutyczna

N
[o0]

Laryngologiczna szpatutka video wraz z przystawka otoskopowa

N
O

Laser biostymulacyjny
Laser TERAPUS 2 + sondy
Magnetronic

w
(e)

w
U

I T Y TN IS S P PN P S P ) N

w
N

Medyczna prowadnica Swiattowodowa gietka
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33 | Monitor nieinwazyjny 1
34 | Multitronic MT-3 uniwersalny 2 kanatowy 2
35 | Nocospray 1000 urzadzenie do dezynfekcji z archiwizacjg 3
36 | Ogrzewacz noworodkowy przyScienny 1
37 | Orbitrek treningowy 1
39 | Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa 1
40 | Pompa strzykawkowa 8
41 |Pulsoksymetr 5
42 | Pulsotronic 1
43 |Rejestrator sercowy - ci$nieniowy 1
44 | Respirator 6
45 | Rower rehabilitacyjny 1
46 | Rower stacjonarny treningowy 1
47 | Sonicator 730 1
48 | Spirometr SPIROLAB 2
49 | Ssak medyczny 2
50 Sy_stem holterz.i EKG z 4 rejestratorami 3 kanatowymi i holtera ABPM z 3 1
rejestratorami
51 System kardiomonitoringu - kardiomonitory z funkcjg holtera 3 szt., stacja 1
robocza, monitor i licencja
52 | Uniwersalne stanowisko do ¢wiczen oporowych 1
53 | Urzadzenie do kompresji klatki piersiowej 1
54 | Urzadzenie do resuscytacji LUCAS CPR 1
55 | Wanna do masazu podwodnego 1
56 | Wanna do masazu wirowego 2
57 | Zestaw endoskopowy z osprzetem 2

W 2023 roku SPZOZ w Bychawie otrzymat do uzytkowania kolejny sprzet
medyczny z Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie, z zapaso6w Rzadowej
Agencji Rezerw Strategicznych. Obecnie uzytkuje:

Lp. Nazwa sprzetu Ilos¢

1 |Analizator immunologiczny 2
2 | Analizator parametrow krytycznych 1
3 | Aparat do tlenoterapii 4
4 | Aparat EKG 2
5 |Aparat RTG 1
6 | Aparat ultrasonograficzny 1
7 | Kardiomonitor PH 900 5
8 | Koncentrator tlenu 4
9 | Loézka elektryczne 25
10 |Lozka zwykte - zabiegowe 2-066 13
11 | Respirator 4
12 |Respirator transportowy 2
13 | Ssak elektryczny 14
14 | Ssak medyczny 2
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15 | Stot operacyjny

16 | Urzadzenie do kompresji klatki piersiowej
17 | Wideolaryngoskop
18 | Wozek do przewozenia do chorych

QR | =W

5. Interesariusze

Gtownym platnikiem za ustugi $wiadczone przez SPZOZ w Bychawie jest
Lubelski Oddziat Wojewo6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia. Warto$¢ sprzedazy
zakontraktowanych S$wiadczen medycznych z dziatalnosci podstawowej oraz
dodatkowych uméw zawartych z NFZ w 2023 r. (z uwzglednieniem przychodéw z
umowy zawartej w ramach konsorcjum / wspoétrealizacji Swiadczen w zakresie
Ratownictwa Medycznego) Kksztattowata sie na poziomie 95,24% catosci
przychodow ze sprzedazy.

Struktura przychodéw w 2023 roku

Przychody netto ze sprzedazy produktéow Stan na dzien 31.12.2023 r. (z1)
Przychody z tytutu udzielonych $wiadczen
zdrowotnych w ramach zawartych kontraktow z NFZ* 42 042276,45
Przychody z tytutu udzielonych swiadczen 1176 065,42
zdrowotnych pozostatych
Pr.zychody z \‘/vyoqlrg?l?nlone] organizacyjnie 924 931,59
dziatalno$ci, innej niz medyczna
RAZEM 44 143 273,46

*uwzgledniono przychody z umowy konsorcjum / umowy wspétrealizacji na Swiadczenie ustug w zakresie
Ratownictwa Medycznego.

II. CELE STRATEGICZNE W RAPORTOWANYM OKRESIE

Trwajacy nadal konflikt zbrojny na obszarze sasiedniej Ukrainy, wysoki
poziom inflacji, majacy wptyw na poziom cen zamawianych towaréw, materiatow
i ustug, (co wida¢ zwtaszcza przy nowo zawieranych umowach w Il pétroczu 2023
r. na $wiadczone ustugi - gtéwnie za badania laboratoryjne, transport pacjenta,
wyzywienie) i utrzymujacy sie nadal wysoki poziom stop procentowych powoduje,
ze Zaklad zmuszony jest do ponoszenia z tego tytutu wysokich kosztow
funkcjonowania, ale tez obstugi posiadanego wielomilionowego zadtuzenia.
Dodatkowym obcigzeniem dla Zaktadu jest tez wzrost wynagrodzen i pochodnych
od wynagrodzen pracownikdw medycznych od 1 lipca 2023 roku, bedacy
nastepstwem wejScia w zycie nowelizacji Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o
zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U.z 2022 r.,, poz. 2139 t.j.), gdyZ koszty dodatkowego
finansowania nie pokrywaja w peini skutkow tej Ustawy.
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Pomimo tak trudnego okresu Zaktad - w oparciu o posiadane zasoby oraz
potencjal, starat sie konsekwentnie dazy¢ do poprawy osigganych wynikow i
kondycji ekonomicznej, a takze zabezpieczy¢ sprawne, biezgce jego
funkcjonowanie.

Priorytetowymi celami, jakie zostaty postawione przed SPZOZ w Bychawie
zarOwno w ramach prowadzenia biezacej dziatalnosci, jak tez realizacji
przedsiewzie¢ naprawczych w 2023 roku, byly dzialania w nastepujacych
zakresach:

1. Wzrostu konkurencyjnosci dzialalnosci medyczne;j.

Cele operacyjne:

e Realizacja $wiadczenia ustug publicznych w zakresie ochrony zdrowia, zgodnie
z misjg i polityka nakreslong przez organy i instytucje Panstwa oraz przez
podmiot tworzacy - Powiat Lubelski.

e Stworzenie optymalnych warunkéw dla dalszego rozwoju Zaktadu, a tym
samym rozszerzenie wachlarza $wiadczonych ustug medycznych i poprzez to
pozyskiwanie nowych pacjentow.

e Swiadczenie ustug na najwyzszym mozliwym poziomie, dostosowane do
potrzeb spoteczenstwa.

e Dalsza poprawa stabilnoSci finansowej, z uwzglednieniem zabezpieczenia
Srodkéw na niezbedne naktady inwestycyjne.

e Poprawa kontroli nad ilo$cig zlecanych badan laboratoryjnych.

¢ Budowa zadowolenia pacjentow i ich rodzin.

2. Rozwoju kadry pracowniczej.

Cele operacyjne:

e Systematyczne podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw.

e Optymalne wykorzystanie kadry - dostosowanie poziomu zatrudnienia do
zgtaszanych potrzeb, posiadanej struktury organizacyjnej i potencjatu Zaktadu.

e Pozyskiwanie nowych wykwalifikowanych pracownikéw medycznych,
zwtaszcza do istniejacych juz poradni specjalistycznych.

3. Rozwoju infrastruktury SPZOZ w Bychawie

Cele operacyjne:

e Dostosowanie budynkéw i pomieszczen do obowigzujacych przepisow
formalno-prawnych.

e Zakup (odtworzenie), nieodptatne pozyskanie srodkéw trwatych: aparatury,
urzadzen i sprzetu medycznego, specjalistycznych Srodkoéw transportu, itd.,
niezbednych do realizacji $wiadczen zdrowotnych.

e Poprawa dostepnosci do Swiadczen zdrowotnych poprzez likwidacje barier
architektonicznych.

III. DOKONANIA - ZREALIZOWANE PROJEKTY

1. Istotne wydarzenia w 2023 roku majace wplyw na dzialalnos$¢ Zaktadu
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Ponizej przedstawiono informacje dotyczace wdrozenia oraz realizacji
najistotniejszych przedsiewzie¢ i dziatan w zakresie medyczno-leczniczym oraz
majgtkowo-inwestycyjnym, jakie miaty miejsce w 2023 roku.

Zakres medyczno-leczniczy:

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pacjentéw SPZOZ w Bychawie zdecydowat
sie, w ramach kontraktu z NFZ, na otwarcie kolejnych poradni specjalistycznych:
od 1 kwietnia 2023 r. Poradni endokrynologicznej (funkcjonujgcej wczes$niej w
ramach pelnej odptatnosci od pacjenta) oraz od 1 grudnia 2023 r. Poradni choréb
naczyn.

Dodatkowo, w trakcie roku, w ramach potrzeb zostali zatrudnieni nowi lekarze
POZ oraz lekarze specjalisci w istniejgcych juz poradniach (m. in. neurologicznej,
kardiologicznej, chor6b wewnetrznych).

W  minionym 2023 roku SPZOZ w Bychawie prowadzit wiele akcji
profilaktycznych, wsréd nich mozna wymienic:

— Dni walki z rakiem - akcje miaty na celu podniesienie $wiadomosci
zagrozenia chorobami nowotworowymi, przyblizenie istoty badan
profilaktycznych i u§wiadomienie, ze rak nie musi by¢ chorobg Smiertelna.
W ramach prowadzonych dziatan przeprowadzono bezptatne badania
cytologii dla kobiet oraz badania PSA dla mezczyzn, tacznie w akcjach wzieto
udziat ponad 60 os6b.

— ,Profilaktyka 40 PLUS” - kampania finansowana przez NFZ, ktorej celem jest
zapobieganie powstawaniu i rozwojowi choroéb. To dzieki takim badaniom
profilaktycznym mozna wykry¢ chorobe bardzo wczesnie i unikngc
dtugotrwatego, a czasem nieskutecznego leczenia, ktére jest konsekwencja
zbyt p6znej diagnozy. W 2023 roku w kampanii wzieto udziat blisko 1 670
0s0b.

— Konsultacje diabetologiczne - state konsultacje z dietetykiem, ktorych celem
jest przebadanie os6b pod katem poziomu cukru we krwi, jak réwniez
uswiadomienie w zakresie powstawania cukrzycy, a takze przyczyn,
przebiegu i skutkach choréb cywilizacyjnych dzieci, os6b dorostych oraz
senioréw. W konsultacjach wzieto udziat 106 pacjentéw.

— Krzyzoéwka dla Seniora - akcja miata na celu zasygnalizowanie jak niezwykle
wazna jest regularna gimnastyka umystu dla zachowania dobrej pamieci i
funkcji poznawczych oséb w podesztym wieku. Co miesigc w akcji brato
udziat ok. 30-40 osob.

— Wdrozenie programu ,dobry positek w szpitalu”, ktéory ma na celu
podniesienie Swiadomos$ci w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawe
jakoSci zywienia w szpitalach. Program realizowany w ramach umowy z
NFZ.

Aby SPZ0OZ w Bychawie mégt Swiadczy¢ ustugi zdrowotne na wysokim poziomie
wazng role odegrata mozliwo$¢ podnoszenia oraz rozwijania posiadanych
kwalifikacji przez personel medyczny. Dzieki wspotpracy Dyrekcji SPZOZ w
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Bychawie z Powiatowym Urzedem Pracy w Lublinie udato sie uzyskaé
dofinansowanie w wysokosci 80% wartosci kosztow ksztatcenia pielegniarek i
potoznych. Laczny koszt kurséw: ,Leczenie ran - kurs dla pielegniarek”, w ktérym
wzieto udziat 21 oséb oraz ,Leczenie ran - kurs dla potoznych” - udziat 3 os6b
wyniost 21 600,00 zt.

Zakres inwestycyjno-majatkowy:

Pomimo bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, SPZOZ w Bychawie

przy wsparciu zewnetrznym podjat w 2023 r. szereg dzialan o charakterze

majatkowo-inwestycyjnym, wéréd ktorych jako istotne nalezy wymienic:

* Dzieki wsparciu finansowemu, jakie Zaktad otrzymat w 2023 roku od Powiatu
Lubelskiego na taczng kwote 623 000,00 zi, udato sie zrealizowa¢ nastepujace
zadania inwestycyjne:

- drugi etap termomodernizacji GOZ w Krzczonowie na warto$¢ 163 593,30 zt,
sfinansowany dotacja od Powiatu Lubelskiego w wysokosci 123 000,00 zi,
dotacjg od Gminy Krzczonéw w wysokosci 40 000,00 zt, Srodkami wtasnymi w
kwocie 593,30 zt,

- modernizacje drugiego pietra Oddziatu Chor6b Wewnetrznych w szpitalu w
Bychawie na wartos¢ 174 783,00 zit, sfinansowang dotacja od Powiatu
Lubelskiego w wysokosci 173 000,00 zt, Srodkami wtasnymi w kwocie 1 783,00
71,

- pierwszy etap modernizacji instalacji elektrycznej, teletechnicznej i dozoru w
budynku Przychodni Rejonowej w Bychawie na wartos¢ 127 132,80 zi,
sfinansowany dotacja od Powiatu Lubelskiego w wysokosci 120 000,00 zi,
Srodkami wlasnymi w kwocie 7 132,80 zt,

- modernizacje dachu budynku Filii GOZ Jabtonna w Chmielu na wartos¢
99 900,00 zt, sfinansowang dotacja od Powiatu Lubelskiego w wysokosci
80 000,00 zt, sSrodkami wtasnymi w kwocie 19 900,00 zt,

- remont - wymiane pokrycia dachu szpitala przy ul. Pitsudskiego w Bychawie
na warto$¢ 127 841,28 zi, sfinansowang dotacja od Powiatu Lubelskiego w
wysokosci 127 000,00 zi, Srodkami wiasnymi w kwocie 841,28 zt.

s W 2023 roku Zaktad zakupit nastepujacy sprzet medyczny:

— Aparat kriochirurgiczny dla Poradni dermatologicznej o wartosci 10 650,00
zt, sfinansowany w catosci ze sSrodkéw wtasnych

— System holtera EKG z 4 rejestratorami 3 kanatowymi i holtera ABPM z 3
rejestratorami dla Poradni kardiologicznej o wartosci 62 000,00 zi,
sfinansowany dotacja z Ministerstwa Sprawiedliwosci w wysokoSci
30 000,00 zt oraz sSrodkami wtasnymi w kwocie 32 000,00 zt

— Karetke pogotowia Mercedes-Benz Sprinter na potrzeby zespotu
ratownictwa medycznego o wartosci 616 856,02 zt, sfinansowany ze
Srodkéw pochodzacych z dotacji od Wojewody Lubelskiego w wysokoSci
600 000,00 zt oraz sSrodkami witasnymi w kwocie 16 856,62 zt.
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s W 2023 roku Zaktad otrzymat z Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych w
ramach umowy darowizny nastepujacy sprzet medyczny:
- respiratory Medumat Standard w ilo$ci 2 sztuk, kazdy o wartosci 51 398,06

zt,

- defibrylatory w ilosci 2 sztuk, kazdy o wartosci 58 507,58 zi.

2. Dzialalnos¢ medyczna - dane statystyczne za rok 2023

2.1 Ilosc¢ udzielonych swiadczen medycznych:

¢ ilos¢ udzielonych porad - ambulatoryjna opieka specjalistyczna:

Poradnia potozniczo-ginekologiczna w Bychawie - 9 465,
Poradnia kardiologiczna - 1 967,
Poradnia chirurgii ogélnej - 5192,
Poradnia neurologiczna - 3 990,

Poradnia otorynolaryngologiczna - 2 781,
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc - 4 185,
Poradnia dermatologiczna - 1 569,
Poradnia choréb wewnetrznych - 9,
Poradnia endokrynologiczna - 1 340,
Poradnia diabetologiczna - 1286,
Pracownia endoskopii - 899,

Poradnia chirurgii naczyn - 30.
Razem: 32 713.

% ilos¢ udzielonych porad - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien:

Poradnia zdrowia psychicznego - 3 138,

Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia -

Razem: 4 686.

% ilos¢ udzielonych porad przez lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej:

Przychodnia Rejonowa w Bychawie - 37 060,
Przychodnia Rejonowa w Bychawie Filia w Starej Wsi - 5 434,
GOZ Krzczonow - 16 202,

GOZ Wysokie - 6 663,

GOZ Wysokie Filia w Gietczwi - 3 873,

GOZ Zakrzew - 2 134,

GOZ Jabtonna - 18 438,

GOZ Jabtonna Filia w Chmielu - 3 460,

GOZ Piotrowice - 13 758,

GOZ Piotrowice Filia w Strzyzewicach - 3 711.
Razem: 110 733.

¢ ilos¢ wykonanych zabiegéw w ramach rehabilitacji:
e fizjoterapia ambulatoryjna: 170 738 zabiegéw, 5 147 pacjentow.

1 548.
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¢ ilos¢ udzielonych porad - w ramach nocnej i Swiqtecznej opieki zdrowotnej:
e porady lekarskie ambulatoryjne - 9 620,

porady lekarskie wyjazdowe - 197,

porady lekarskie udzielone telefonicznie - 482,

porady udzielone pacjentom Unii Europejskiej - 27,

wizyty pielegniarskie ambulatoryjne - 3 914,

wizyty pielegniarskie wyjazdowe - 106.

Razem: 14 346.

% Ratownictwo Medyczne - ilos¢ wyjazdéw do pacjentow w stanach zagrozenia
zycia i zdrowia: 3 096.

¢ Lecznictwo szpitalne:
e [zba Przyje¢ Szpitala - przyjeto 1 817 osob,
e (Oddziat Chorob Wewnetrznych - hospitalizowano 897 pacjentow,

% Opieka dtugoterminowa: Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy - 72 leczonych.
2.2 Poziom wykonania uméw z LOW NFZ:

1. Umowa z NFZ : Rehabilitacja lecznicza - warto$¢ rachunkéw: 1 238 836,94 zt
w tym:
e fizjoterapia ambulatoryjna - warto$¢ rachunkow: 1.198.163,65 zi
Nadwykonania (wartos$¢): fizjoterapia ambulatoryjna - 341 125,84 zi
e fizjoterapia  ambulatoryjna dla oséb o znacznym = stopniu
niepetnosprawnosci (Swiadczenia nielimitowane) - wartos¢ rachunkow: 40
673,29 zt

2. Umowa z NFZ: Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekunicze - warto$é rachunkéw:

4 809 365,99 zi.

Nadwykonania (wartos$¢): 347 642,02 zt, z tego zaptacono 80%, tj. 283 493,09 zi.
3. Umowa z NFZ : Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - warto$¢
rachunkow: 483 882,47 zi, w tym:

e Poradnia zdrowia psychicznego - warto$¢ rachunkéw: 354 776,00 zt
Nadwykonania (wartos$¢): 48 205,38 zi, z tego zaptacono 80%, tj.
38 637,22 zt.

e Poradnia leczenia uzaleznienia od alkoholu i wspoétuzaleznienia -
warto$¢ rachunkow: 129 106,47 zt
Nadwykonania - zaptacono 100%

4. Umowa z NFZ: Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - warto$¢ rachunkéw:
2407813,69 zt, w tym:

e Poradnia potozniczo-ginekologiczna w Bychawie - warto$¢ rachunkéw:
1588 705,39 zt
Nadwykonania: zaptacono 100%
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e Poradnia chirurgii ogélnej - warto$¢ rachunkéw: 557 998,01 zt
Nadwykonania: zaptacono 100%

e Poradnia laryngologiczna - warto$¢ rachunkéw: 260 440,36 zt
Nadwykonania: zaptacono 100%

e Poradnia chor6b wewnetrznych - warto$¢ rachunkéw: 669,93 zt
Nadwykonania: zaptacono 100%

5. Umowa z NFZ: Leczenie Szpitalne - PSZ - wysoko$¢ rachunkdéw: - 16 213 072,88
zt, w tym:

8.

9.

e (Oddziat Chor6b Wewnetrznych - wysoko$¢ ryczattu PSZ - szpital |
stopnia - 8 093 468,00 zl, wykonano w ramach ryczattu sieciowego:
5299 649,89 zt

e Izba Przyjec - warto$¢ rachunkdéw: 2 182 856,81 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna - warto$¢ rachunkéw:

1387 825,38 zt

Poradnia neurologiczna - warto$¢ rachunkéw: 571 817,90 zt

Poradnia gruzlicy i choréb ptuc - warto$¢ rachunkow: 484 273,80 zt

Poradnia dermatologiczna - warto$¢ rachunkow: 186 057,81 zt

Poradnia kardiologiczna - warto$¢ rachunkéw: 560 027,08 zt

Poradnia diabetologiczna - warto$¢ rachunkéw: 172 113,08 zt

Poradnia endokrynologiczna - warto$¢ rachunkdéw: 362 303,65 zt

Poradnia chirurgii naczyn - warto$¢ rachunkow: 6 841,13 zt

Pracownia endoskopii - warto$¢ rachunkéw: 571 891,10 zt

Koszty swiadczen wynikajace z §3b rozporzadzenia OWU - PSZ wartos¢

rachunkoéow - 1 633 597,43 zt, z tego wykonano 756 947,02 zt.

Umowa z NFZ: Program pilotazowy Profilaktyka 40 PLUS - warto$¢ rachunkéw:
166 036,21 zt.

Umowa z NFZ: Program pilotazowy Dobry positek w szpitalu - wartos¢
rachunkoéow: 37 277,10 zi.

Umowa z NFZ: Choroby zakazZne i stany nadzwyczajne - Szczepienie Ochronne
Przeciwko Grypie - warto$¢ rachunkéw: 545,75 zi.

Umowa z NFZ: Choroby zakazne i stany nadzwyczajne -
Szczepienia_SARS_30000103 - wartos¢ rachunkéw: 122,48 zt

10.Umowa z NFZ: Podstawowa Opieka Zdrowotna - warto$¢ rachunkow:

9996 606,79 zt

11.Ustugi Swiadczone w ramach umowy wspotrealizacji w zakresie Ratownictwa

Medycznego, gdzie obowigzuje stawka dobowa za utrzymanie gotowos$ci ZRM
,S” 1 ,P” oraz realizacje Swiadczen zdrowotnych, ptatnej przez LOW NFZ za
posrednictwem Lidera - Wojewo6dzkiego Pogotowia Ratunkowego SPZ0OZ w
Lublinie - warto$¢ rachunkéw: 7 565 365, 98 zt

Laczna warto$¢ kontraktu z NFZ - 42 918 926,28 zt
Laczna warto$¢ nadwykonan: 736 973,24 zi, z tego zaptacono 322 130,31 zt.
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W przypadku podstawowej opieki zdrowotnej Zakltad $wiadczyt ustugi
w ramach kontraktu, ptatne na podstawie stawki kapitacyjnej - wg ilosci
zadeklarowanych pacjentow do poszczegélnych miejsc §wiadczenia ustug, tj:
e Przychodnia Rejonowa w Bychawie - 6 314,
Przychodnia Rejonowa w Bychawie Filia w Starej Wsi - 1 328,
GOZ Krzczonow - 2 921,
GOZ Wysokie - 840,
GOZ Wysokie Filia w Gietczwi - 724,
GOZ Zakrzew - 32,
GOZ Jabtonna - 3 129,
GOZ Jabtonna Filia w Chmielu - 557,
GOZ Piotrowice - 3 036,
GOZ Piotrowice Filia w Strzyzewicach - 738.
Razem: 19 619 pacjentéw (pacjenci ubezpieczeni).

IV. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Analize  sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w  Bychawie
przeprowadzono w oparciu o sprawozdania finansowe podmiotu, w szczegdlnosci
rachunki zyskow i strat oraz bilans za rok 2023. Analize wskaZnikowa zostata
sporzadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832), dalej: RMZ.

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia zaréwno obliczone wartoSci
wskaznikow, jak réwniez ich ocene i podsumowanie.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023
Grupa Wskazniki Warfo'sc Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskowno$ci netto -1,8% 0
1. Wskazniki zyskownosci Wskazm_k z_yskownosc1 dziatalnosci
operacyjnej 0,7% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -4,7% 0
Razem 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci
2. Wskazniki ptynnosci Z 1 : Zq. ].p{y . 1 0,35 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0
Razem 0
Wskaznik rotacii naleznogci
3. Wskazniki efektywnosci > a%n? ro ac]_? na eznf)sa, 28 3
Wskaznik rotacji zobowigzan 23 7
Razem 10
Wskaznik zadtuzenia aktywé 0
4. Wskazniki zadtuzenia > a%n% = uzenlaa} .ywow 104% 0
Wskaznik wyptacalnosci -1,77 0
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Razem 0
Laczna wartos¢ punktow 13

W odniesieniu do powotanego RMZ wartosci wskaznikéw zyskownoS$ci
netto oraz aktywow, ktore liczone sg w odniesieniu do wyniku netto Jednostki, z
uwagi na to, iz Zakltad wygenerowat strate osiggnely one wartosci ujemne.
Natomiast wskaznik z dziatalno$ci operacyjnej w tymze roku ksztattuje sie na
poziomie 0,7% - na poziomie dziatalnosci operacyjnej SPZOZ w Bychawie osigga
zysk.

Wartosci wskaznikéw ptynnos$ci w raportowanym okresie, nalezy ocenié
jako bardzo zte. Taka sytuacja moze stanowi¢ zagrozenie dla sprawnego
prowadzenia dziatalno$ci Zaktadu, zwtaszcza w zakresie regulowania swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zgodnie z RMZ oba wskazniki ptynnosci w
analizowanym okresie osiggnely wartosci ponizej granicy przedziatu
punktowanego.

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje ilo$¢ dni oczekiwania na uzyskanie
nalezno$ci za Swiadczone ustugi. Poziom 28 dni Swiadczy o tym, Ze Jednostka nie
ma wiekszych trudnosci ze $ciggalnoScig swoich naleznosSci. Wskaznik rotacji
zobowigzan na poziomie 23 dni oznacza, ze Zaktad nie ma wiekszych trudnosci z
regulowaniem swoich biezgcych zobowigzan. Jednakze w niektérych przypadkach
jest on dtuzszy niz wynika to z terminéw ptatnosci. Wskazniki efektywnosci w
calym raportowanym okresie wykazywatly wartoSci optymalne. Zgodnie z oceng
wg RMZ oznacza to, ze SPZOZ Bychawie w biezacym roku realizowat stuszng
polityke obrotu naleznos$ciami i zobowigzaniami. Wg RMZ w analizowanym
okresie wskazniki efektywnos$ci wykazaty warto$ci o najwyZszej ocenie
punktowej.

Najgorzej przedstawia sie sytuacja w zakresie wskaZnikéw zadtuzenia.
Podmiot ma ujemne kapitaty wtasne, a co za tym idzie wszystkie jego aktywa (caty
posiadany majatek) sa finansowane Kkapitatami obcymi. Stad tez wartoSci
wskaznikow: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci nalezy oceni¢ jako zte - poza
oceng punktowa. Z uwagi na ujemny kapitat wtasny wskaznik wyptacalnosci
0sigga poziom ponizej zera.

V.ZALOZENIA DO PROGNOZY
1. Analiza SWOT SPZOZ w Bychawie

MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Ugruntowana pozycja Zakladu - ponad | ¢ Wysoki poziomu zadtuzenia;
100 letnia  tradycja prowadzenia | ¢ Niewystarczajgcy poziom finansowania
dziatalno$ci; przez NFZ $wiadczonych ustug, tak aby
o Certyfikat ISO 9001:2015; pokry¢ koszty funkcjonowania Zaktadu;
e Staly obszar dziatania, wykonywania | ® Potrzeba ciggtych, znaczacych inwestycji
Swiadczen zdrowotnych; w infrastrukture techniczng i aparature
e Wiarygodno$¢ Zakltadu zwigzana ze medyczng;
»strukturg wtascicielskg”, dla ktorego | ¢ Nieoptymalne wykorzystanie zasobow
podmiotem tworzacym jest Powiat lokalowych;
Lubelski;
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Znalezienie sie w tzw. ,sieci szpitali”
Finansowanie dziatalnosci Zaktadu ze
$rodkow publicznych (NFZ);

Dobrze zarzadzajaca kadra kierownicza;
Wyposazenie w nowoczesny sprzet
specjalistyczny do diagnostyki pacjenta;

Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry medycznej;

Brak wiezi pracownikow kadry medycznej
Z miejscem pracy;

Duza rotacja pracownikdéw;

Bardzo niski poziom absorpcji procesow

na $wiadczenia zdrowotne;

Determinacja Samorzadu w zakresie
poprawy ochrony zdrowia w Powiecie
Lubelskim;

Akceptacja przez Organ Zatozycielski
planéw rozwojowych Zaktadu;

Mozliwo$¢ pozyskania relatywnie duzych
zewnetrznych $rodkéw finansowych na
inwestycje i rozwdj, a takze zadania

i restrukturyzacji zobowiazan;

Wzrost $wiadomosci pacjentéw, co do
zakresu i jako$ci udzielanych $wiadczen
zdrowotnych - zwiekszenie
zapotrzebowania na profesjonalne ustugi
medyczne;

Rozszerzenie zakresu §wiadczonych ustug

medycznej;

Rozszerzenie dziatalno$ci medycznej w
ramach tzw. ,umowy sieciowej” o kolejny
oddzial;

o Posiadanie akredytacji i mozliwos¢é innowacyjnych zachodzacych wewnatrz
ksztalcenia lekarzy rezydentow w i w otoczeniu funkcjonowania Zaktadu;
kierunku medycyny rodzinnej; Niewykonanie Kkontraktu w ramach

umowy sieciowej;
SZANSE ZAGROZENIA

e Utrzymujace sie procesy i trendy Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan

demograficzne zapewniajace staty popyt organizacyjno-prawnych ~w  ochronie

zdrowia;

Brak zapewnienia calos$ci finansowania
skutkéw wprowadzenia tzw. ustawy
podwyzkowej dla pracownikéw
podmiotéw leczniczych;

Obawa o zmniejszenie nakladéw na
system ochrony zdrowia;

Niepewnos$¢ w zakresie przygotowywania
planéw wieloletnich ze wzgledu na

ustawicznego doskonalenia kadr kréotkoterminowo$¢ umoéw zawieranych
medycznych; z platnikiem (NFZ);
e Mozliwos¢ konsolidacji zadtuzenia Zanizanie kosztéw procedur medycznych

przez ptatnika;

Nieche¢ zatogi pracowniczej do zmian
organizacyjno-kadrowych;

Roszczenia pacjentdw zwigzane z btedami
lekarskimi;

Wysokie oczekiwania ptacowe kadry
medycznej;

medycznych; Niestabilna sytuacja ekonomiczna w kraju;
e Wzrost zainteresowania promocja i

profilaktyka zdrowia;
o Skutecznie prowadzona promocja

dziatalnos$ci Zaktadu;
e Dalszy rozwdj koordynowanej opieki

2.

Przyjeta prognoza i dodatkowe uwarunkowania jej realizacji

Prognoza funkcjonowania oraz sytuacji finansowej Zakltadu ma charakter
ostrozny i zostala przygotowana z zachowaniem powszechnie obowigzujacych
kryteriéw ekonomicznych i uwzglednia jedynie pewne, przewidywalne zdarzenia
gospodarcze oraz uwarunkowania natury zewnetrznej, ktére pozwola na
wykonanie planowanych przedsiewzie¢ przy posiadanych mozliwosciach,
zasobach i potencjale wtasnym. Sg to gtéwnie:
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- rosngce ceny zamawianych towardéw i ustug,

- brak na rynku pracy wyspecjalizowanego personelu medycznego niezbednego
do zabezpieczenia §wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie,

- wysokie koszty zatrudnienia wykwalifikowanego personelu,

- wysokie koszty obstugi finansowania zewnetrznego.

W swoich zatozeniach dotyczacych realizacji zawartych umoéw z NFZ Zaktad
planuje utrzymanie dotychczasowego =zakresu $wiadczonych ustug przy
corocznym wzrosScie naktadéw na ochrone zdrowia - poprzez wzrost wyceny
Swiadczen zdrowotnych, zwtaszcza zapewniajacych mozliwos¢ zwiekszenia
naktadéw zwigzanych z realizacjg podwyzek wynagrodzen wynikajacych z ustawy
o sposobie naliczania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, uwzgledniajacych
wzrosty kosztéw dostaw i ustug oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia za

prace.
VI. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Podstawowg dziatalnoscia SPZOZ w Bychawie jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych. Przewiduje sie:

- realizacje w pelni ustalonego ryczattu w zakresie leczenia szpitalnego - Oddziat
Choréb Wewnetrznych,

- utrzymanie Izby Przyje¢ oraz Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej,

- maksymalne wykonanie kontraktu w poradniach specjalistycznych, zaréwno
tych zakontraktowanych w ramach umowy podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia jak rowniez w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
w poradniach zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien - z mozliwoScia
uwzglednienia nadwykonan,

- utrzymanie przynajmniej na tym samym poziomie $wiadczen w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej,

- dalsza realizacje profilaktyki zdrowotnej i ewentualne poszerzenie jej o
dodatkowe nowe programy,

- mozliwos$¢ uzyskiwania dodatkowych finansowan w ramach swiadczenia ustug
w zakresie Rehabilitacji oraz Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym,

- dalsze $wiadczenie ustug w ramach umowy wspotrealizacji w zakresie
Ratownictwo Medyczne.

Zgodnie z postanowieniami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Bychawie przedstawiono za pomoca
wskaznikéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Prognozowane na lata 2024-2026 wartosci wskaznikow, jak rowniez ich ocene i
podsumowanie ujeto w formie tabelaryczne;j.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2024-2026

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki w‘/svl?:;g?]ia Ocena wvsvl?:;gislc(a Ocena w‘;vl?:;z?lia Ocena
Wskaznik zyskownosci
netto -1,9% 0 -0,2% 0 0,5% 3
, ... | Wskaznik zyskownosci
L. Wskazm,kl. dziaﬁalnoéciy operacyjnej
zyskownosci
0,3% 3 1,7% 3 2,3% 3
Wskaznik zyskownosci
aktywow
-5,4% 0 -0,8% 0 1,6% 3
Razem 3 | Razem 3 | Razem 9
Wskaznik biezacej
2. Wskazniki | ptynnosci 0,29 0 0,29 0 0,31 0
plynnosci Wskaznik szybkiej
plynnosci 0,26 0 0,26 0 0,28 0
Razem 0 | Razem 0 | Razem 0
, ... | Wskaznik rotacji nalezno$ci
3. Wskazniki 33 3 32 3 32 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji
zobowigzan 25 7 26 7 25 7
Razem 10 | Razem 10 | Razem 10
Wskaznik zadluzenia
4. Wskazniki | aktywow 122% 0 129% 0 134% 0
zadluzenia ) .
Wskaznik wyptacalnosci
-1,64 0 -1,63 0 -1,66 0
Razem 0 | Razem 0 | Razem 0
Laczna wartos¢
punktow 13 13 19

W pierwszym i drugim okresie objetym prognozg, z uwagi na ujemny wynik
finansowy netto, wskazniki zyskownos$ci: netto i aktywdéw osiagaja wielkosci
ujemne. Na te sytuacje majg wpltyw: rosngce ceny zamawianych towarow i ustug,
wysoki poziom stép procentowych oraz skutki finansowe z tytutu ustawowych
podwyzek dla pracownikéw podmiotow leczniczych. Natomiast w trzecim
prognozowanym roku Zaktad planuje osiggna¢ zysk netto. W prognozowanych
latach 2024- 2026 przewiduje sie stabilizacje rynkowa, zwiekszenie naktadéow na
ochrone zdrowia oraz bedaca jej nastepstwem poprawe wynikéw finansowych.
Oznacza to, ze w tym roku prognozy przychody z dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej beda w stanie pokry¢ odpowiadajace im
koszty.

W latach 2024-2026 wartosci wskaznikow plynnosci ksztalttujg sie na
zbliZzonym poziomie, jednakze nie wykazujg one wielkosci punktowanych. Oznacza
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to, ze nadal bedzie utrzymywato sie ryzyko utraty przez Zaktad zdolnosci do
regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan przyjmujg wartosci o najwyzszej
ocenie punktowej. Wskaznik rotacji naleznosci utrzymuja sie przez kolejne lata na
zblizonym poziomie: w 2024 roku na poziomie 33 dni, w kolejnych latach spada o
1 dzien. Wskaznik rotacji zobowigzan w latach 2024-2026 ksztattuje sie na
poziomie 25-26 dni.

Prognozowane wskazniki zadtuzenia aktywow na poziomie powyzej 100%
Swiadczg o tym, Ze Zaktad w okresie objetym prognoza nie odzyska samodzielno$ci
finansowej - aktywa nadal beda pokryte w catosci kapitatem obcym. WskaZniki
wyptacalno$ci, z uwagi na ujemne wartosci kapitatow wtasnych w catym okresie
prognozowania, nadal beda osigga¢ wartosci ponizej zera.

VII. PODSUMOWANIE I WNIOSKI KONCOWE

Sprawozdanie finansowe SPZ0Z w Bychawie za rok 2023 wykazuje strate
netto na poziomie 816 274,55 zt i pogarsza wczeSniejszg bardzo trudng sytuacje
ekonomiczno-finansowg Zaktadu. Na te strate ma wptyw niewykonanie kontraktu
w zakresie wykorzystania dodatkowego strumienia sSrodkéw otrzymanych z NFZ
na podstawie § 3b Rozporzadzenia w sprawie ogélnych warunkéw uméw o
udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (tzw. wyréwnanie ryczattu) w ramach
umowy zawartej na udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia. Jest to kwota 876 650,41 zt i zgodnie z nowelizacjg z
dnia 7 marca 2024 r. niniejszego Rozporzadzenia, bedzie mogta zostac rozliczona
przez Dyrektora oddziatu NFZ w terminie do dnia 31 grudnia 2024 r. Rozliczenie
tych $srodkéw bedzie miato wptyw na wynik finansowy Zaktadu za 2024 rok.

Wobec poniesionej w 2023 roku straty, zgodnie z przepisami ustawowymi
Jednostka jest zobligowana do opracowania i przediozenia podmiotowi
tworzacemu Programu Naprawczego dla SPZOZ w Bychawie na okres nie dtuzszy
niz 3 lata. W mysl tych przepiséw, bioragc pod uwage iz gtéwnym problemem jest
niewykonanie ryczaltu sieciowego, Zaktad bedzie dazyt do podjecia takich dziatan,
ktére pozwolg na zwiekszenie przychodéw w tym zakresie.

Bychawa, dnia 28.05.2024 roku

Signed by / Podpisano
przez:
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